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Uvod

Savez udruga obitelji zatoCenih i nestalih hrvatskih branitelja je kroz
svoj plan rada za 2022. godinu i Sporazum o razvojnoj suradnji u
podrucju Centara znanja za drustveni razvoj u Republici Hrvatskoj, uz
finacijsku podrsku NZZRCD, a u okviru 9. centra znanja, preuzeo
obavezu prikupljanja podataka o uspjesnim modelima odrzivosti i
otpornosti civilnog drustva kao doprinos stvaranju/izradi modela
odrzivosti i otpornosti civilnog drustva kroz razvoj baze znanja.

Savez je jedna od 14 braniteljskih i stradalnic¢kih udruga/suradnih
organizacija koje djeluju unutar 9. Centra znanja za drustveni razvoj u
podrucju unaprjedenja kvalitete zZivljenja hrvatskih branitelja i ¢lanova
njihovih obitelji.

Autorstvo

Analiza i prikupljeni podaci su rezultat zajedni¢kog rada clanova
Upravnog odbora i osoba angaziranih u Savezu udruga obitelji
zatoCenih i nestalih hrvatskih branitelja i temeljnim udrugama: Ljiljana
Alvir, Jasna Jug, Manda Patko, Dalibor Burdek, Spomenka Kusi¢, Marija
Dui¢, Mirjana Tonkovi¢, Marija Jambrekovi¢, Anica Jakopicek, Matija
KusSi¢, Marija Anic¢-Antié, Ljiliana Kuderski, Mato Gombovi¢, Danica
Pongrac Krha¢, Ana KujundZi¢ Vudrag, Biserka Jantol, Grozdan Serkini¢,
Drazana Sucic¢

Prikupljene informacije i usaglasene stavove objedinila je predsjednica
SUOZNHB Ljiljana Alvir



Metodologija

Savez udruga obitelji zatoc€enih i nestalih hrvatskih branitelja je u 2022.
godini prikupljao i unutar Upravnog odbora udruge analizirao razlicite
javno dostupne informacije i podatke o civilnom drustvu u Republici
Hrvatskoj. Osim javno dostupnih podataka u svojim analizama Upravni
odbor se u velikoj mjeri koristio institucionalnim pamdéenjem i
iskustvom udruge kroz 25 godina rada i djelovanja .

Zakljuckom Upravnog odbora ova analiza je rezultat iskustvenog
pristupa temeljenog djelomic¢no na prikupljenim podacima, te u velikoj
mjeri na usuglasenom kolektivnom pamdéenju, iskustvu i stavovima
clanova Upravnog odbora te se svi ¢lanovi Upravnog odbora i
angazirane osobe mogu smatrati koautorima.

Udruga se u analizi bavila prvenstveno udrugama iz Domovinskog rata
sa kojima ima razvijenu suradnju i iskustvo te udrugama iz spektra
zasSite ljudskih prava i demokratizacije drustva sa kojima teoretski ima
dodirne tocke, a u praksi dugogodisnje javne prijepore i razilazenjaili .

Osim toga, udruga se u analizi u manjoj mjeri bavi i manjim brojem
udruga/organizacija iz drugih podrucja djelovanja koje imaju dobre ili
loSe modele odrzivostii otpornosti, a o kojima ima iskustvene spoznaje
kroz suradnju udruge ili pojedinaca.

Ovakav pristup je primijenjen zbog stava Upravnog odbora da je vazno
u dokument ugraditi veliko iskustvo koje SUOZNHB ima u podrucju
kojim se bavi analiza.



Civilno drustvo i organizacije civilnog drustva

-Civilno drustvo u Sirem smislu rije¢i podrazumijeva narod,
gradanstvo, sva ljudska bié¢a koja Zive u nekom definiranom prostoru i
vremenu, Cije su potrebe za slobodom i djelovanjem prema vlastitom
izboru ogranicene razlicitim zakonima i propisima. Civilno drustvo koje
¢ini neku zajednicu ( lokalnu, drzavnu, mreznu, globalnu ) nije po
rodenju, pojedinacno, a Cesto ni kroz veéinu Zivota upoznato u
potpunosti sa pravima, mogucnostima i obavezama koje se mogu
pozitivno ili negativno odraziti na Zivot pojedinca ili zajednice.

-Civilno drustvo je ujedno i uvrijeZzeni skradeni naziv za organizacije
civilnog drustva tj. udruge koje se osnivaju i djeluju na razini razlicitih
zajednica unutar ukupnog civilnog drustva sa razliitim ciljevima i
interesima. Udruge se uglavhom temelje na udruzZivanju veceg ili
manjeg broja pojedinaca koje povezuju zajednicki problemi, zajednicki
interesi ( udruge sa ¢lanstvom ) ili na udruzivanju manjeg ili veéeg broja
aktivista koje povezuju stavovi, prilike, altruizam i koji nemaju Sire
clanstvo povezano zajednickim problemom.

-Organizacije civilnog drustva/udruge i drugi oblici su predstavnici
ukupnog civilnog drustva kojima je zadada promicati interese
specificnih skupina, doprinositi pozitivnim promjenama na dobrobit
cjelokupnog drustva kroz javno djelovanje, pracenje i unaprjedivanje
javnih politika i zagovaranje rjeSavanja postoje¢ih problema te
doprinositi provodenju pozitivnih strateskih ciljeva na razini zajednice
u kojoj djeluju.



Temelji razvoja civilnog drustva u Republici Hrvatskoj

Kada govorimo o civilnom drustvu na prostoru Republike Hrvatske u
okvirima t Jugoslavije, do 90.-tih godina izuzetno je malo podataka koji
bi ukazivali na stvarnom postojanju slobodnog i neovisnog civilnog
drustva. Razlic¢ite organizacije koje su postojale ( omladinske, radnicke,
umjetnicke, sportske...) provodile su ili su bile ograni¢ene i pod
kontrolom rezimskih programa u sluzbi odrZavanja jednopartijskog
politickog sistema. Rijetke organizacije su uspijevale opstati javno, a
takve su pocivale na temeljima solidarnih doprinosa, bez ikakvog
utjecaja na javne politike ( Posmrtna pripomoc kao primjer) ili su imale
neformalni karakter unutar vjerskih ili drugih zajednica. Svaki pokusaj
iskoraka iz jednoumlja zavrSavao je gusenjem razli¢itih pokreta i
organizacija koje su nastajale sa ciljem zastupanja interesa koji nisu
odgovarali rezimu, kao i politickim progonima i kaZnjavanjima
pojedinaca ili grupa aktivista. Jedna od organizacija koja je uspjela
opstati i nastaviti rad nakon osamostaljenja RH je Hrvatsko zrtvoslovno
drustvo.

Otvaranjem vrata civilnom drustvu na prostoru Republike Hrvatske
moze se smatrati sami kraj 80.tih godina kada se pod sve veéim
pritiscima vecinskog hrvatskog naroda otvara put visestranacju ¢ime
se gradanima omogucava pravo na razliCita opredjeljenja i udruzivanja
sa razliitim interesima koje zastupaju razliiti politicki predvodnici,
stranke, pokreti. U smislu navedenog novoosnovane stranke bi se
mogle promatrati i kroz kontekst preteca organizacija civilnog drustva.
Visestranacki izbori ,konstituiranja Hrvatskog Sabora, referendum i
odluke o neovisnosti i samostalnosti Republike Hrvatske i
razdruzivanju svih veza sa SFRJ rezultiraju aktiviranjem JNA na strani
tadasnje velikosrpske politike pod vodstvom Slobodana MiloSeviéa,
pokusSajem prisilnog zadrzavanja Republike Hrvatske u tadasnjoj
Jugoslaviji i zatiranjem volje hrvatskog naroda.

Represivno djelovanje JNA i pobuna srpskog stanovniStva povlace za
sobom spontana okupljanjaiantiratne kampanje. Kao primjer isticemo



Bedem ljubavi koji pokrec¢u majke Ciji sinovi su se nalazili na odsluzenju
JNA i koji je ostao sinonim za civilni aktivizam u pokusaju sprje¢avanja
rata podrzan od strane velikog broja obi¢nih gradana, politicara. Apeli
koje Bedem ljubavi Salje Beogradu nisu urodili plodom.

1991. godine Beogradski politi¢ki vrh dirigira agresiju na Republiku
Hrvatsku koja ¢e za posljedicu imati veliki broj Zzrtava i 1/3 okupiranog
teritorija, veliki broj protjeranih osoba, osoba liSenih slobode i
zlostavljanih u srpskim koncentracijskim logorima. U agresiji sudjeluje
JNA koja osim postojecéih snaga aktivira i rezerviste te ukljucuje
razliCite paravojne jedinice sastavljene od radikalnih ekstremista iz
Srbije, Bosne i Hercegovine i sa podrudja Republike Hrvatske,
ukljuéujuéi i jedinice teritorijalne obrane koje su sastavljene od
domacdeg srpskog stanovnistva.

Agresiji se suprotstavljaju i obrani sudjeluju hrvatski branitelji iz redova
policije, zbora narodne garde, dragovoljaca, civilne i narodne zastite
pod vodstvom prvog hrvatskog predsjednika dr. Franje Tudmana, kao
i veliki broj hrvatskih gradana koji doprinose obrani na razlicite nacine.

Vec¢ krajem 1991. godine protjerano stanovniStvo sa okupiranih
podrucja se okuplja u manjim grupama i pokrece inicijative za povratak
u okupirana podrucja, oslobadanje ratnih zarobljenika, sankcioniranje
agresora, obnovu, ostvarivanje razliCitih prava. Organiziraju se
prosvjedi, odlasci u sjediSta medunarodnih organizacija,... Inicijative
vrlo brzo, u suradnji i na preporuku tadasnjih institucija, prelaze iz
neformalnih oblika u formalne pravne oblike — udruge. Ve¢ 1992.
godine je pravno registrirana i udruga , Hrvatska majka“ — Vinkovci,
jedna od Sest udruga koje osnivaju krovnu udrugu SUOZNHB, potom
1993. godine udruga , Vukovarske majke”, udruga , Hrvatski feniks” i
ostale udruge koje se bore za pronalazak nestalih osoba. U kontekstu
potrage za nestalima vazno je spomenuti i Centar Apel koji kasnije
inicira izgradnju ,,Zida boli“. Osim stradalnic¢kih udruga u ovom periodu
nastaju i razliite braniteljske udruge, ali i organizacije i udruge koje



nemaju predznak stradalnika i branitelja od kojih mozemo istaknuti
,Klub Vukovaraca“, razlicite udruge studenata.

Samostalnost Republike Hrvatske i Zrtva hrvatskih branitelja donose
slobodu govora, opredjeljenja, uvjerenja, a rast broja organizacija
civilnog drustva razlicitog spektra i podruéja djelovanja ( od
humanitarnih do bizarnih poput inicijative ,,Nisam vjernik” koja se ne
bavi sobom nego denunciranjem drugih ) u 90.-tim godinama i kasnije
je odraz slobode, demokracije i jacanja ljudskih prava koje su izborili
hrvatski branitelji.

Hrvatski branitelji su kao temelj moderne , suverene i
demokratske Republike Hrvatske su ujedno i temelj razvoja civilnog
drustva u Republici Hrvatskoj, sto ukljucuje i veliki broj Zrtava koji
obvezuje sve dionike civilnog drustva na pijetet, postivanje i
vrednovanje hrvatskih branitelja.

Temeljni zakonski okviri koji su obvezujuci za udruge

Udruge/neprofitne organizacije u Republici Hrvatskoj su u obavezi
posStivanja Ustava Republike Hrvatske, svih zakona i propisa koji na bilo
koji naCin obuhvacaju bilo kakvo postupanje udruge i osoba ovlastenih
za zastupanje udruga. Posebno izdvajamo Zakon o udrugama i Zakon
o racunovodstvu neprofitnih organizacija koji su uz Ustav RH temel;i
Statuta udruga i drugih akata koji odreduju sve aspekte djelovanja
udruga.

Kroz nacionalnu Klasifikaciju djelatnosti udruge u Republici Hrvatskoj
su podijeljene u Sesnaest definiranih ( 16 ) skupina prema podrucjima
djelovanja  udruge i dodatnu skupinu predvidenu za
udruge/organizacije koje nisu obuhvadéene kroz definirane skupine.

Prva skupina se odnosi na Podrucje branitelja i stradalnika u koju spada
i SUOZNHB koji je osnovan 1997. godine .



Braniteljske i stradalnicke udruge iz Domovinskog rata; nastanak,
poveznice i prijepori sa drugim organizacijama civilnog drustva

U vrijeme osnivanja nase udruge kao krovne organizacije vec je
postojao veliki broj udruga koje su okupljale hrvatske branitelje i
stradalnike Domovinskog rata, ukljucujuéi i Sest udruga, temeljnih
Clanica Saveza, koje su osnivane od 1992. — 1994. godine sa ciljem
otkrivanja istine i oslobadanja zarobljenih hrvatskih branitelja. U tom
vremenu i jos dugom vremenskom periodu iza toga udruge u Republici
Hrvatskoj su presutno bile podijeljene na ,civilno drustvo” i
,drzavotvorne udruge”. Udruge proistekle iz Domovinskog rata nisu
javno prepoznavane kao dio civilnog drustva, bile su oslonjene gotovo
isklju¢ivo na financijske podrske resornog ministarstva ili lokane i
regionalne samouprave i Clanarine a tek manji dio je uspijevao
ostvarivati i drugacije oblike financijske podrske.

Ove udruge su obuhvacale veliki dio korisnika iz braniteljske i
stradalnicke populacije sa Sirokim spektrom problema i potreba. Uz
probleme i potrebe specificne kategorije drustva ove udruge su kroz
svoj rad i djelovanje doprinosile i rjeSavanju problema i potreba Sire
zajednice, ali nisu imale kapacitete i sposobnosti oduprijeti se
stigmatizaciji i ignoriranju njihove uloge u stvaranju i jacanju civilnog
drustva. Razlog slabosti moze se prepoznati kroz konfiguraciju takvih
udruga u kojima su predstavnici, ovlastene osobe i ¢lanovi tijela udruga
birani iz redova korisnika/¢lanova sa specificnim problemima i
potrebama, bez kriterija koji bi vodili prema organizacijskom razvoju.
Osnovni kriterij je uglavnom bio prepoznatljivost pojedinaca u
zagovaranju rjeSavanja specificnih problema svojih ¢lanova , a rad se
temeljio na volonterskom doprinosu ¢lanova ili povremenim
angazmanima strucnih osoba.

Istovremeno, veliki broj organizacija civilnog drustva je osnivan od
strane aktivista iz razli¢itih podrucja koji su u samom osnivanju takvih
organizacija u prvi plan postavili strukturu koja je ukljucivala
zaposljavanja, strucne osobe, edukacije i vanjske suradnike. Kroz



prizmu udruga iz Domovinskog rata status civilnog drustva su kroz
javni pogovor imale uglavnom udruge/organizacije koje su se
kolokvijalno bavile ljudskim pravima i demokratizacijom drustva i
najcesce su ideoloski bile povezivane sa politickom , ljevicom®. Takve
udruge su se bavile temama, najcesce nisu imale ¢lanove kao ciljanu
skupinu , a korisnike su pronalazili ciljano prema temi ili kriterijima
razli¢itih natjecaja putem kojih su ostvarivali financijske podrske.
Imajuéi u vidu kapacitete koje su takve udruge razvijale u kratkom
vremenu nerijetko su ulazile u podrucje branitelja i stradalnika |,
najcesée kroz preklapanje sa podruéjem ljudskih prava i
demokratizacije drustva, kroz razli¢ite ankete, konferencije i sli¢no.

Branitelji i stradalnici su se u pocecima odazivali i sudjelovali u
aktivnostima takvih organizacija sa ciljem doprinoSenja istini o
Domovinskom ratu, ali kroz sastanke i suradnju sa drugim srodnim
udrugama ( iz Domovinskog rata) sve vise su dolazili do informacija
kako su kroz razliCita izvjesc¢a, zakljucke, publikacije njihova imena i
nazivi njihovih udruga koristeni kao pokri¢e za stavove i zakljucke sa
kojima se nisu slagali i koji su nerijetko bili odraz svjetonazora,
politickih stavova ili osobnih pobuda pojedinih aktivista koji su
ostvarivali visoke honorare. Takvi izvjestaji, zaklju€ci su zavrsavali u
medunarodnim organizacijama , Europskoj komisiji, razliCitim
odborima; branitelji i stradalnici su navodeni kao sudionici rasprava,
ali bez navodenja njihovih stavova, izlaganja, argumenata i slicno. Neki
od tih izvjeStaja su nanosili i Stetu ne samo pojedinim udrugama nego
i razli¢itim procesima i ugledu Republike Hrvatske, a doveli su i do
stvaranje Koalicije za REKOM koja je najbolji primjer usisavanja i
trosenja enormnih financijskih sredstava iz razlicitih izvora, bez ikakvog
izgleda odrzivosti ( Organizacija koja je kroz Statut unaprijed pokusala
nametnuti nekoliko osnivaca istomisljenika kao donositelje odluka, a
tijela organizacije postaviti iznad institucija drzava, iznad drzavnog
odvjetnistva i pravosuda u RH ) .



U kontekstu iskustva nase udruge vaino je spomenuti da su se
mnogobrojne udruge u Republici Hrvatskoj koje se bave ljudskim
pravima u svojim referencama, izvjestajima, elaboratima bavili i
pitanjem nestalih osoba u Domovinskom ratu, tumacili potrebe
¢lanova obitelji, a da nijednom nisu pokusali ostvariti kontakt sa naSom
udrugom i obiteljima koje su uklju¢ene u nase temeljne udruge.

Stvaranjem sve veceg jaza medu ,braniteljsko-stradalni¢ckim® i ,
ljudskopravaskim® udrugama jacala je i svijest udruga iz Domovinskog
rata o potrebi jacanja kapaciteta u podrucju javnih politika, vidljivosti,
zagovaranja i stalnog educiranja.

Uz financiranje kroz resorno ministarstvo ( Ministarstvo hrvatskih
branitelja) i lokalno i regionalnu samoupravu te u manjoj mjeri kroz
¢lanarine, donacije, sponzorstva , zadruge i druge izvore, znacajnije
jaCanje kapaciteta braniteljskih i stradalnickih udruga zapocCinje
otvaranjem mogucnosti koristenja Institucionalnih podrski za
stabilizaciju i razvoj udruga za podrucje branitelja i stradalnika (
Nacionalna zaklada za razvoj civilnog drustva )

JaCanjem kapaciteta kroz zaposljavanja , edukacije, ove udruge jacaju
i sposobnosti stvaranja preduvjeta za postizanje otpornosti i odrzivosti
kroz jasnije vizije i dugorocnija planiranja, razvoj organizacijskih i
korisnickih programa , postizanje sposobnosti koriStenja sredstava iz
EU fondova i vidljivosti doprinosa Siroj zajednici; pracenju, kreiranju i
provodenju javnih politika te posebno doprinosa razvoju civilnog
drustva u Republici Hrvatskoj i doprinosa Siroj zajednici u kriznim
situacijama ( poplave, pandemija, potresi).

JacCanje kapaciteta i sposobnosti braniteljskih i stradalnickih udruga za
ukljuéivanje u povlacenje financijskih podrski vezanih uz razvoj i
aktivnu ulogu u civilnom drustvu ne odvija se jednomjerno zbog
razliCitog obima primarnih problema kojima se udruge bave i ciljeva
koje zele postiéi, ali i zbog starenja i odumiranja populacije koja je



izvorna korisnic¢ka skupina. Udruge se josS uvijek bore sa ispunjavanjem
obaveza prema clanovima s jedne strane i sa iznimno velikom
kolicinom administracije sa druge strane, uz nedostatne ljudske
potencijale. Uz ove probleme/prepreke veliki broj udruga nema
nikakva vlastita financijska sredstva i ako nije u sustavu podrski kroz
Nacionalnu zakladu za razvoj civilnog drustva ne moze potpisivati
ugovore o radu ili angazirati stru¢ne osobe kroz drugi oblik financiranja
(ugovori o djelu) zbog neizvjesnosti financijskih podrski kroz prijave na
natjecaje za projekte i aktivnosti koji se financiraju iz javnih izvora.

Udruge iz Domovinskog rata koje su uspjele povudi sredstva iz EU
fondova se kroz suradnju sa srodnim udrugama nerijetko Zale na
dugotrajan proces ostvarivanja ukupno odobrene podrske nakon
zavrSetka projekta te nemoguénost provodenja planiranih aktivnosti
zbog kasnjenja financijskih podrski iz javnih izvora i iscrpljenosti
vlastitih sredstava kroz financiranje aktivnosti i obaveza kroz EU
projekte .

Uz sve navedeno, ipak postoji i znacajan broj udruga iz Domovinskog
rata koje odolijevaju svim preprekama , imaju relativno dobro
izgradene kapacitete, dobre planove i naCine premoséivanja kriti¢nih
perioda ( izostanci ili kasnjenja financijskih podrski ).



Podrske u razvoju udruga iz Domovinskog rata
JVazino je imati pod rsku“NZZRCD

Ministarstvo hrvatskih branitelja , osim financijskih podrski projekata i
aktivnosti udrugama u Domovinskom ratu , pruza podrsku i u ja¢anju
i razvoju ovih udruga Sto se ocituje na razliCite nacine od kojih valja
istaknuti utjecaj na uvodenje institucionalnih podrski za stabilizaciju i
razvoj za podrucje branitelja i stradalnika, a potom sufinanciranje kroz
suradnju i Sporazum sa Nacionalnom zakladom za razvoj civilnog
drustva Ciji slogan koristimo u ovom tekstu.

NZZRCD je kroz financijske i druge oblike podrske klju¢ni ¢imbenik
razvoja *civilnog drustva u Republici Hrvatskoj i ja¢anja aktivnog
gradanstva u razvoju modernog, demokratskog i ukljucCivog drustva u
Republici Hrvatskoj (*iz Misije i vizile NZZRCD, ali i kroz
provedbu/realizaciju).

Uz NZZRCD znacajnu ulogu u razvoju civilnog drustva i stvaranju
modela odrzivosti i otpornosti udruga imaju: Ured za udruge Vlade
Republike Hrvatske i Savjet za razvoj civilnog drustva.



Najcesdi oblici financiranja organizacija civilnog drustva

Kod pojedinih oblika financiranja navedeni su specifi¢ni primjeri.

Solidarno, kroz ¢lanarine

Primjer ovakve uspjeSne organizacije je udruga Posmrtna
pripomoc¢ koja u Republici Hrvatskoj djeluje preko 90 godina sa
izuzetno velikim brojem c¢lanova koji za Zivota kontinuirano
uplacduju ¢lanarine, a nakon smrti posredno postaju korisnici
usluga.

Volonterstvo i altruizam — doprinos radu i djelovanju kroz
pruzanje usluga i angazman bez financijske naknade

Primjer ovakvog uspjesSnog oblika djelovanja je katolicka udruga
,Kap dobrote” u kojoj su svi aktivisti i volonteri automatizmom
¢lanovi udruge, a korisnici su siromasne, starije i nemocne osobe
u zajednici. lako ova udruga ne iskljuCuje i druge nacine
doprinosa odrzivosti, navedeno je osnovni oblik djelovanja
udruge.

Financiranjem ili sufinanciranjem programa, projekata i
aktivnosti od interesa za opcée dobro iz Drzavnog proracuna i
proracuna jedinica lokalne i regionalne samouprave i drugih
javnih izvora

Najveci broj udruga/organizacija civilnog drustva u Republici
Hrvatskoj su, uz druge izvore i modele odrzivosti, korisnici
ovakvog nacina financiranja rada i djelovanja. Ovakav nacin
podrazumijeva suradnju davatelja sredstava i udruga u
provodenju javnih politika. Osim financijskih sredstava udruge
mogu iz javnih izvora ostvariti i prava na besplatno koriStenje
nekretnina, pokretnina, drugih oblika prava ili koristenje uz
povoljne uvjete ( primjer: najam prostora pod povlastenim
uvjetima ). Pojam suradnje udruga sa davateljima sredstava se
Cesto pogresno tumaci kao pristajanje udruga na stavove,
djelovanje i politiku davatelja sredstva. Suradnja je dijalog i
interakcija kroz koje se prepoznaju i rjesavaju problemi i potrebe



pozitivnih promjena i kontinuirano unaprjedivanje javnih
politika neovisno o razliitostima suradnih subjekata.
Provodenjem projekata koji se financiraju iz sredstva EU
Provodenjem aktivnosti i projekata koje se financiraju ili
sufinanciraju kroz natjecaje koje raspisuju dionici profitnog
sektora

Kroz sponzorstva, pokroviteljstva

Kroz prikupljanje razli¢itih oblika donacija ( ciljano trazenjem
donacija od potencijalnih izvora, javnhim pozivom na uplatu
donacija putem drustvenih mreza, kontinuiranim prikupljanjem
anonimnih  donacija/dobrovoljnih  priloga  postavljanjem
“Skrabica”/ kutijica na razlic¢itim prodajnim mjestima ( posta, fina,
ostali, uz dopustenje)

Kroz drustveno poduzetnistvo

Provodenjem razlicitih aktivnosti odrzivosti ( donatorske vecere,
aukcije, organizacije strucnih konferencija uz kotizacije, prodaju
proizvoda nastalih u kreativnim radionicama i slicno, razliCite
gospodarske djelatnosti za koje su udruge registrirane..)

Kroz Clanstvo i djelovanje udruga u medunarodnim mrezama i
asocijacijama

Provodenjem aktivnosti ili projekata kroz financijske podrske iz
razliCitih medunarodnih izvora ( zaklada, veleposlanstava,
fondacija,...)

Kombiniranim metodama . Kao primjer takve prakse navodimo e
humanitarna udrugu ,Fra Mladen Hrkac¢“ koja bi se mogla
podvesti pod pojam dobrog primjera otpornosti i odrzivosti
civilnog drustva



SUOZNHB u kontekstu modela odrzivosti i otpornosti civilnog drustva

Savez udruga obitelji zatoCenih i nestalih hrvatskih branitelja je udruga
koja ima potencijal i preduvjete za prelazak u kategoriju udruga koje
su obrazac modela odrzZivosti i otpornosti udruga unato€ svim
preprekama medu kojima isticemo opasnost gubljenja temeljnih
korisnika zbog prirodnog procesa Zivotnog ciklusa- starenja i umiranja
¢lanova obitelji nestalih hrvatskih branitelja. Savez je prepoznavanjem
ovog problema usao u proces ukljucivanja mladih osoba i aktivista koji
ne moraju biti nuzno dio ove populacije, ali su senzibilizirani i
zainteresirani za doprinos rjeSavanju pitanja nestalih osoba, ja¢anju
kvalitete zivljenja njihovih ¢lanova njihovih obitelji, oCuvanju sjecanja
na Domovinski rat i njegove Zrtve i doprinoSenje istini. Savez je
posveéen ciljevima i aktivan na svim razinama i podrucjima koji
doprinose ostvarenju njegovih temeljnih ciljeva, a kao takav je
prepoznat kao najznacajnija udruga/organizacija u Republici Hrvatskoj
posvecena rjeSavanju pitanja nestalih osoba kako pred domadim
institucijama tako i u medunarodnom okruzenju. Savez djeluje na
razini Republike Hrvatske, ali i kroz mrezu udruga na tzv. Regionalnoj
razini vodeéi se naCelom dijaloga, suradnje i zastupanja interesa
nestalih osoba, ¢lanova njihovih obitelji i interesa Republike Hrvatske.
Savez unatoC malim kapacitetima provodi znacajne aktivnosti, prati i
nadopunjava javne politike, doprinosi njihovom razvoju i djeluje na
pozitivhe promjene. Savez razvija svoje kapacitete, ima dugorocne
vizije i planove, radi na razvoju svojih temeljnih udruga, orijentiran je
prema stalnom stjecanju novih znanja i vjestina, uvodenju i koristenju
novih tehnologija te razvijanju organizacijskih i korisni¢kih programa,
a postojee programe i aktivnosti prilagodava novonastalim
okolnostima. Savez ima i veliko dugogodisnje iskustvo u ostvarivanju
razliCitih potpora kroz javno i transparentno djelovanje koje temelji na
podrsci i povjerenju ¢lanova temeljnih udruga prema odgovornim
osobama i ¢lanovima tijela udruge te na stalnom razvijanju suradnje i



partnerskih odnosa sa drugim udrugama i institucijama, osobito sa
Ministarstvom hrvatskih branitelja.

Zakljucak

Osnovni preduvjet za stvaranje uspjesnog modela otpornosti i
odrzivosti civilnog drustva je posvecenost udruga/organizacija
cilievima i problemima zbog kojih su osnovane i jaanje javnih politika
u podrucju jacanja odrzivosti i otpornosti civilnog drustva u Republici
Hrvatskoj.

Spremnost na promjene i stalne izazove koje donosi tehnoloski razvoj,
politicko okruzenje, gospodarske prilike, visa sila su joS jedan od
preduvjeta za stvaranje uspjesnog modela, a to podrazumijeva i
cjelozivotno ucenje, senzibiliziranje i ukljucivanje mladih, a iznad svega
pozrtvovnost.

Otpornost i odrzivost civilnog drustva podrazumijeva i poboljsanje
vrednovanja ciljeva i rezultata organizacija/udruga i pronalaZenja alata
za osiguravanje dugoroCnih kontinuiranih podrski za njihov rad i
djelovanje u skladu sa potrebama i posvelenosti ciljevima kao i
doprinosu provodeniju i jacanju javnih politika.



